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 دادإعـ

  
 أستاذ ورئيس قسم التربية المقارنة والإدارة التعليمية 

 اـــــة بنهــــامعــــج –ـة ــــتربيـــــــة الــــكلي

 مدرس التربية المقارنة والإدارة التعليمية
 جــــامعـــــة بنهــــا –ـة الــــتربيــــــة كليـــــ

 

يستتدف ا بحث تتح بح تتتحر بحدىتتلأا  اتتر بة تتق بح الأتتتف حا تت ال بحد ت،ستت ف ،تتر بح ت ىتتت   
  وبحدوصت  لحتر لاتلأبهب  وبحوقوا  ار  لا ح بح لأبك بةكتديمر بحت وحر ة اتته ئة تف بحدت اتق

 دلأحف حد  ةق بح  ال بحد ت،س ف حا ت ىت  بحمصلأتف ،ر ضوه بح لأبك بةكتتديمر بحت وحر ة اتته  
ئة تتتف بحدتتت اتق  وب تتتد  ل بحث تتتح بح تتتتحر بحمتتت فا بحوصتتتير  اتتتلأ ب حم ت تتت د  ح   ىتتتف   تتت اف ئتتت ب 
بحث تتح  وبحدتتط بد اتتإ وضتتت لاتتلأبهب    دلأحتتف حد  ةتتق بح تت ال بحد ت،ستت ف حا ت ىتتت  بحمصتتلأتف ،تتط 

بك بةكتديمر بح وحر ة اته ئة ف بحد اتق  وبوص  بحث ح لحر   مو ف  ن بح دتئا ضوه بح لأ 
  قاف بوظ ف أ اته ئة ف بحد اتق بةات إ أو بة تب ل بحزبئلأتن بتح ت ىت  بحمصلأتف ن أئمفت: 

يواتت  قصتتوا ،تتط  ما تتف ب تتد  تئ أ اتتته ئة تتف بحدتت اتق بحتت وحةةن بتح ت ىتتت  بحمصتتلأتف  ب ةتتح 
  و  أ اتتته ئة تتف بحدتت اتق  تتن دبعتت  بح ت ىتتت  بحمصتتلأتف ، تت   تئ  اتتر ب دصتتلأ قتتلأس ب  تتد

ك ث ت  بحدوظ ف بحدتبىف حا ت ىتف أو وكتت   بحدوظ تف عتتا   حلا د  تئ  بح لأس بح  يثف بدثت
 تتتف بحىام تتتف  أو  تتتن عتتتتلا  ح لا تتتت  ،تتتتط بحم تتتلا  بح و أو ب  تتتد  تئ  تتتن عتتتلا  بإ  بح ت ىتتتف

وبحتت واب  وبحم تتتئا بح اب تت ف و دتتتئا بحتتدىات وبحف تكتت  بحدلأ وتتتف  يتتدت ب  يتت  ب  دمتتتدب   بحمتتمبملأب 
تتت  تتن بحدواتت  بحتت وحط   بواتت  اةتتتف أو ئتت ا وبضتتح حتت   بح ت ىتتت  بحمصتتلأتف   ب تت   بىةتت  بمت  

أو   تتتاتت بحدوأ تتف  و  يواتت  لدابك وبضتتح حستت إ بح تتلأو  ،تتط  بح تتلأبكت ت تا تحام تتتاكف ،تتط   تت
 ود  ار بح ت ىت  بحمصلأتف  ن ئ ه بحدوأ ف.بحدوأ ف أو ب  ي  بحيتئ ل بحدط  دى

 . اته ئة ف  بحد اتقكتديمط ةبةبح لأبك  –بح  ال بحد ت،س ف  :المفتاحيةالكلمات 
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Abstract 

The current research aims to identify the theoretical foundations of 

competitiveness in universities, and to identify the features of the 

international academic mobility of faculty members, and to come up 

with proposed measures to achieve the competitiveness of Egyptian 

universities in light of the international academic mobility of faculty 

members. The current research used the descriptive approach due to its 

suitability to the nature of the problem of this The research, which 

requires the development of proposed procedures to achieve the 

competitiveness of Egyptian universities in the light of the international 

academic mobility of faculty members. International students in 

Egyptian universities, so that recruitment methods are limited to faculty 

members from within Egyptian universities only, and do not follow 

modern methods of recruitment, such as recruitment networks affiliated 

with the university or employment agencies outside the university, or 

recruitment through advertisements in international scientific journals, or 

through conferences. Determining credits, courses, curricula, learning 

outcomes, and educational structures completely far from the 

international orientation. There is no clear vision or goal for Egyptian 

universities to participate in partnership projects or twinning projects. 

http://www.bu.edu.eg/staff/salamasayed8
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،تتط ظتت  بتت بل ت  بحىوحمتتف وبقدصتتتد بحمىلأ،تتف  بوباتت  بحمم ستتت  بحدىا م تتف  ت تتف وبح ت ىتتت  
عتصتتف ب تت يت   دزبيتت ل  كتحاتتاوس بحد ت،ستت ف و  توحتتف بح صتتو   اتتر بصتت  ف  تتةن ،تتط بحدصتت  يت  

  كتتتت  ئتتتت ه بحىتحم تتتف حا ت ىتتتتت   وكتتتت حل بزبيلتتتت  ب اىتتتت  بحمستتتتدية ين  وب يدتتتتت  بحيتتتتلأ  بح  ياتتتف أ تتتتت فت
بحاتتتتاوس وبحد تتتت يت  بتتتت  وئت لحتتتتر بحىمتتتت   اتتتتر صتتتت تلف ل تتتتدلأبب   ت  ب ت،ستتتت ف  تتتتن أاتتتت  بحد تتتتوتلأ 

 بحمسدملأ  حاوصو  لحر  سدوتت   تح ف ،ط بحكيتهل بإ دتا ف  وب  ةق ق اب  ب ت،س ف  تح ف.
،تتط ام تتت أ  تتته بحىتتتحت ،تتط بحستت وب   حا ت ىتتت أحتت  بةئتت با بحلأئ ستت ف وبح تت ال بحد ت،ستت ف 

  حتت ب ب  اتتق بح تت ال بحد ت،ستت ف ،تتط بستت إ قتت ابفت  اتتر عاتتق بحلأ،تد تتف وب  دئتتتا  ةاتتف بحمتضتت فبح ا
بح تت ال بحدىاتت ت بح تتت ىط  تتن   تتواتن ائ ستتةةن بةو : قتت ال بحدمةتتز  اتتر بح ت ىتتت  بحم ت،ستتف ،تتط 

   بح تتتتلأب ا بح اب تتتت ف وبةكتديم تتتتف  وكيتيتتتتف بحمتتتتوباد بحمتديتتتتف وبحث تتتتلأتف ب  تتتتد ب فو    اتتتتر ب  دكتتتتتا
وعصتئص أ اته ئة ف بحد اتق  وبحم دثت   وقت ت  بحد اتق  وبحد فةزب  بح اب ت ف  وبحث ث تف  
و متتتت  بإدبال وب تتتتدلأبب   تبفت  و اتتتتت بح تتتتودل  وب دكتتتتتا  اتتتتت و تتتتلأب ا ب ئةتتتت  ا يتتتت ل بدوبكتتتتإ  تتتتت 
بحمستتتد  ب  بحىتحم تتتف وبحد تاتتتت   تتتوس بحىمتتت   وبحم تتتوا بحثتتتت ط يدمثتتت  ،تتتط: بح تتت ال  اتتتر اتتت ئ 

ئ بح لائ  ن بحسوس بحم ا ف وبح تاا ف  وب  ةق اتتدل بة مت   وئ ين بحم تواتن ئمتت وب د  ت
 .(1) 2020ب ب تد بةواو ط وب دلأبب   ف أواو ت  ت أك    اةفت 

تتتت  اتتتر إحتتتل  ،تتتال بحث تتتح بح تتتتحط حتتتتو  بحدىتتتلأما  اتتتر دوا بح تتتلأبك بةكتتتتديمر  وب   س 
حد ت،س ف بتح ت ىت  بحمصلأتف  و ن ئ تت ظفتلأ  بح وحر ة اته ئة ف بحد اتق ،ر ب  ةق بح  ال ب

 أئم ف لالأبه ئ ب بحث ح.

ب  ا تتتش   تتت اف بحث تتتح  تتتن أل بح ت ىتتتت  بحمصتتتلأتف ،تتتط ظتتت  بتتت بل ت  بتتت وت  بحدىاتتت ت 
وب قدصتتتتد بح تتتتئت  اتتتر بحمىلأ،تتتف ب تاتتتف لحتتتر أل بكتتتول أكثتتتلأ ب ت،ستتت ف ،تتتط  تتتوس بحدىاتتت ت بحم اتتتط 

                                           
(1) Alina Mihaela Dima, et al: « The relationship between  the knowledge economy 

and global competiveness in the Eurpean Union:, The Journal of Sustainability, 

Vol. (10), 2018, P,1. 
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ب ةتتح بمداتتل بح ت ىتتت  بحمصتتلأتف بح تت اب  بحد ت،ستت ف بحدتتط  فتتت بستتد  ت ل تت بد  وبحتت وحط وبحىتتتحمط 
 علأتا  تحمط حاىم  بتحسوس بحىتحم ف.

( واتتود أواتت  قصتتوا ،تتط بح تت ال 2019أكتت    دتتتئا داب تتف ئ  تتف اتتتد   تت  بحاتتتحط  ةتت  )
 :(1)بحد ت،س ف حا ت ىت  بحمصلأتف  و  فت

 بحمصلأتف.بح صوا ،ط   لأ بحث ت،ف بحد ت،س ف ،ط بح ت ىت   

   قاتتتتف ب تتتتديتدل بح ت ىتتتتت  بحمصتتتتلأتف  تتتتن ب تتتتتائ بحتتتت و  بحمد   تتتتف   متتتتت يدىاتتتتق بمم تتتتلأب 
 بح  ال بحد ت،س ف.

 . ضىف   تا ف بح ت ىت  بحمصلأتف  وضىفت بحد ت،سط  ت بح ت ىت  بحىتحم ف بةعلأ 

 . ضىف بح لأبكت  بح وح ف وبحىتحم ف  ةن بح ت ىت  بحمصلأتف وبح ت ىت  بحىتحم ف بةعلأ 

 صتتوا ،تتط ب تت  ت بحثتتتحثةن  اتتر   تتلأ أب تتتافت ،تتط بحم تتلا  بحىام تتف بحىتحم تتف  وإحتتل بح 
 ح اف ب ص ص حوب،ز حاثتحثةن بح ين ي  لأول أب تافت ،ط   لا   تحم ف.

  ضتتتىف بصتتتتم ت  تتتلأب ا بىا م تتتتف ،تتتتط بحد صصتتتت  بحدتتتتط بتتتت  ت بح تتت ال بحد ت،ستتتت ف بح وح تتتتف
 وبحىتحم ف حا ت ىت .

 اتتر بحم تت لا  وبحمىوقتتت  بحدتتط بوباففتتت ،تتط ب  ةتتق وحكتتط بدااتتإ بح ت ىتتت  بحمصتتلأتف 
 ق ابفت بحد ت،س ف   اةفت أل بد   لحر بح لأبك بةكتديمر ة اته ئة ف بحد اتق.
 وفي ضوء ما سبق، تبلورت مشكلة البحث في السؤال الرئيس التالي:

  ك تتف يم تتن ب  ةتتق بح تت ال بحد ت،ستت ف بتح ت ىتتت  بحمصتتلأتف ،تتر ضتتوه بح تتلأبك بةكتتتديمر
 وحر ة اته ئة ف بحد اتق؟بح 

 وقد تفرع من هذا السؤال الرئيس الأسئلة الفرعية التالية:
  ت بة ق بح الأتف حا  ال بحد ت،س ف ،ط بح ت ىت ؟ -1

  ت  لا ح بح لأبك بةكتديمر بح وحر ة اته ئة ف بحد اتق؟ -2

                                           

ئ  تتتف اتتتتد   تتت  بحاتتتتحط  ةتتت : قبصتتتوا   دتتتلأ  حد  ةتتتق بح تتت ال بحد ت،ستتت ف بتح ت ىتتتت  بحمصتتتلأتف داب تتتف  ة ب  تتتف ( 1)
(  أ لأتتتت  3(   )39كا تتتف بحدلأ  تتتف ب  تتت  ات ىتتتف ا تتوئ بحتتتوبد    )   اتتف بحىاتتتول بحدلأ وتتتف ب ت ىتتف أ تتتوبلق  

2019      222- 224. 
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ك  تتت بإاتتلأبهب  بحم دلأحتتف حد  ةتتق بح تت ال بحد ت،ستت ف حا ت ىتتت  بحمصتتلأتف ،تتر ضتتوه بح تتلأب -3
 بةكتديمر بح وحر ة اته ئة ف بحد اتق؟

 تمثلت أهداف البحث الحالي فيما يلي:
بحدىتتتلأا  اتتتر بة تتتق بح الأتتتتف حا تتت ال بحد ت،ستتت ف ،تتتر بح ت ىتتتت   وبحوقتتتوا  اتتتر  لا تتتح 
بح لأبك بةكتديمر بح وحر ة اته ئة ف بحد اتق   وبحدوص  لحر لالأبهب    دلأحف حد  ةتق بح ت ال 

 بحد ت،س ف حا ت ىت  بحمصلأتف ،ر ضوه بح لأبك بةكتديمر بح وحر ة اته ئة ف بحد اتق.

 تنبع أهمية البحث الحالي مما يمكن أن يسهم به في:
   د ت بح فتود بحم  وحتف  تن بح ت ىتت  بحمصتلأتف ،تط  تىةفت حاوصتو  لحتر بحدمةتز  تن أات

 ب سةن ق ابفت بحد ت،س ف.

  تو بت وت  بحدىات تت حدا  تتف  2030ةتتف و بال بحدىات ت بحىتتحط وبحث تتح بحىامتط بحدتزب ن  تت ا  
 بحد تات   وس بحىم   وحموبافف بحد  يت  بحم دمع ف وبحىتحم ف بحمىتصلأل.

   ب تت يت ل تتدلأبب   ف   دلأحتتف حد  ةتتق بح تت ال بحد ت،ستت ف حا ت ىتتت  بحمصتتلأتف ،تتط ضتتوه بتت وت
ف  تن ئت ه بإ تدلأبب   ف ،تط ب توتلأ  يستفت  بحدىا ت  وتم ن أل بستدية  بح ت ىتت  بحمصتلأت

 وإحل ،ط لقتا  ىط بح ت ىت  بحمصلأتف لحر ب  ةق بحدمةز بحمم سط وبح ودل.

  ل،تدل وبضىط بحس ت ت  بحدىا م ف  و د ت   بح تلأبا ،تط لقتلأبا بحس ت تت   و صت با بح تلأباب  بحدتط
اتتته ئة تتف بحدتت اتق   تتن  تت  فت أل بلأ،تتت  تتن  ستتدو  بح تت ال بحد ت،ستت ف حا ت ىتتت  بحمصتتلأتف  وأ 

 وبحق تدب  بةكتديم ف بتح ت ىت  بحمصلأتف  وك حل  سدو  بحثتحثةن.

 بمثاش ح ود بحث ح ،ط:

 الحـــد الموضوعـــي: -1
بمثتت  ،تتتط قوضتتتت لاتتتلأبهب    دلأحتتف حد  ةتتتق بح تتت ال بحد ت،ستتت ف حا ت ىتتت  بحمصتتتلأتف ،تتتط ضتتتوه 

 .بحد اتقق بح لأبك بةكتديمر بح وحر ة اته ئة ف



   سعد محمود غادة  & فاطمة السيد صادقد/   &لامة حسين  أ.د/ س

 

 6 

 الحـــد الجغرافـــي: -2
 وتدمث  ،ط بح ت ىت  بحمصلأتف.

ب دم   بحثتحثف  ار بحمت فا بحوصتير  اتلأ ب حم ت ت د  ح   ىتف   ت اف ئت ب بحث تح  وبحدتط 
بد اتتإ وضتتت لاتتلأبهب    دلأحتتف حد  ةتتق بح تت ال بحد ت،ستت ف حا ت ىتتت  بحمصتتلأتف ،تتط ضتتوه بح تتلأبك 

 ر ة اته ئة ف بحد اتق.بةكتديمر بح وح

 Competitivenessالقـــدرة التنافسيـــة: 
بىتتتتلأا بح تتتت ال بحد ت،ستتتت ف ب  فتتتتت ققتتتت ال بح ت ىتتتتف  اتتتتر ب تتتت يت بح تتتت  ت  بحدىا م تتتتف وبحث ث تتتتف 
بحمدمةزل ب لأت ف أكثلأ كيتهل و،ىتح ف   تا ف بتح ت ىت  بةعلأ   وب  ةتق   تت،ت و،وبئت  حامستدية ين 

 .(1)ثلأ  مت بد    بح ت ىت  وبحمم ست  بةكتديم ف وبحث ث فأك
كمتتتت بىتتتلأا ب  فتتتت ققتتت ال بح ت ىتتتف  اتتتر ب  ةتتتق بح تتتودل بحدىا م تتتف وبح يتتتت   اةفتتتت  و تتتتتدل 
كيتهبفتتتت بح بعا تتتف  و تتتتتدل بح اتتتإ  اةفتتتت وب ستتتةن أدبئفتتتت و  لأاتبفتتتت بمتتتت ي  تتتق أئتتت ب،فت بحم ا تتتف 

لأ بحتتت   يستتتت   ،تتتط حصتتتوحفت  اتتتر  لأبكتتتز  د   تتتف ،تتتط وبحىتحم تتتف وبح تتت  ت  بحدتتتط ب تتت  فت  بة تتت
 .(2)بحدلأبةإ بحىتحمط حا ت ىت  وبحمم ست  بةكتديم ف وبحث ث ف  وتلأ،ت  ن  مىدفت بةكتديم فق

و  ته  ار إحل يم ن بىلأتف بح  ال بحد ت،س ف لالأبئ  تت ب  فتت: قت ال بح ت ىتف  اتر ب تدالا  
تتت حامستتد  ب   فتاببفتتت  وب   تبفتتت  و وبادئتتت بحمدمةتتزل  حد  تت يت عتت  ت  بىا م تتف و  ث تتف  دمةتتزل و،  

بح وح ف  وبحىتحم ف  و  لأت ف أكثلأ كيتهل و،ىتح ف   تا ف بتح ت ىتت  بةعتلأ  حا صتو   اتر  لأبكتز 
  د   ف ،ط بحدلأبةإ بحىتحمط حا ت ىت .

                                           
(1) M Dachar &: “Improving university ranking to achieve university competiveness 

by management information system”, The Journal of Materials science and 

engineering, Vol. (83), No. (1), 2015, P. 2. 

بحماتتل  تتىود ،تتط ضتتوه    تت  ب  تتن حمتت   تتن ل تتلأبد ت بحعثتتتد: ق متتوإ    دتتلأ  حلأ،تتت بح تت ال بحد ت،ستت ف ح ت ىتتف( 2)
(  3(   )6   متتتتل   تتتا )بحم اتتتف بحدلأ وتتتتف بح وح تتتف بحمد صصتتتف ىتتتتيةلأ بحدصتتت  يت  بحىتحم تتتف حا ت ىتتتت ق  

 .309   2017 تاس 



   

 

 7 

ك   مو تتتتف  تتتتن بىتتتت  ب قتتتتلا   اتتتتر أد  تتتتت  بحيكتتتتلأ بإدبا  وبحدلأ تتتتو   يداتتتتح أل ئ تتتتت
 بح اب ت  بحىام ف إب  بحصاف بموضو  بحث ح بح تحط  وبحدط بت يد توحفت  ار بح  و بحدتحر:

تمكييييييان أيئيييييياء هائيييييية التييييييدرتس ميييييييدمع لتح اييييييق ال ييييييدر  التنافسييييييية لل ام يييييييات  -1
 :(1)(2022)المصرتة"،

بح تت ال  حد  ةتتق أ اتتته ئة تتف بحدتت اتق حدم تتةن   دتتلأ حدوصتت  بحتتط بصتتوا ئت ،ش بح اب تتف ب
  د ت،س ف حا ت ىت  بحمصلأتف.بح

وإحتتل حوصتتف وب اةتت   يفتتول بم تتةن ب تتد   ش ئتت ه بح اب تتف بحمتت فا بحوصتتيط بحد اةاتتر 
ئة تتف بحدتت اتق  وبحوقتتوا  اتتط أبىتتتد بح تت ال بحد ت،ستت ف حا ت ىتتت   وبعةتتلأب   توحتت  وضتتت  أ اتتته
 .لأتف  دلأ  حدم ةن أ اته ئة ف بحد اتق حد  ةق بح  ال بحد ت،س ف حا ت ىت  بحمص بصوا

بحملأكزتتتتف بحدتتتط بىتتتت ط   فتتتت وبوصتتتاش بح اب تتتف لحتتتر   مو تتتف  تتتن بح دتتتتئا   تتتن أئمفتتتت: 
 تن افتف و تن افتف بعتلأ   تت  كتديم تفقستت فت بةأف و  بح ت ىت  ،ط بىت افت  ت ب دباب  بح ت ع

غ تئ واود   ت ت  عتصف  د و  بحمىاو ت   ةن   و م ف دبع  بحكا ت يكتدقستل بةدباب  وبةبإ
ضتتتتىف وضتتتتو  بحمفتتتتتل بحوظ ب تتتتف  و تتتتت يتتتتلأبث   فتتتتت  تتتتن ح تتتتوس   ت  ب دباتتتتتف بحم دايتتتتفبحمستتتتدوت

ضتتىف   دبه ،تتط بح ت ىتتف ب تت    ستتدملأح تتف حق تتتس  ستتدو  ب ستتن بةآغ تتتئ واتتود   ووباثتتت 
ضتىف   وبعدصتصتدفت ل بيوتض بحسا ف ي  ت   تن أئمةتدفت دباتف وب د تد بحلأة ته ببحمفتاب  بإ

تاكف  تحمب و  ى وتتت   اتطأ ئة ف بحد اتق  وبه كتل ب يةزب  تديتت  ب  امف بح تصف  د يةز أ اته 
بحم دمع تف بحلا  تف   كمت بوصتاش حم مو تف  تن باح تت  ،ط بح لأب ا بحد ات  ف ،ط بحم ت  بحق تد 

: حدم تتةن أ اتتته ئة تتف بحدتت اتق حد  ةتتق بح تت ال بحد ت،ستت ف حا ت ىتتت  بحمصتتلأتف  اتتط بح  تتو بحدتتتحط
يدوحف  ةن أ اته ئة ت  بحد اتق بتح ت ىف و وبقت بحىم  بتحم دمت واود ق وب  لبصت  قوت  و 

ل،ست  بحم ت  حت و  بحمفتتاب  وبحكيتتهب  حادلأقتط وبحم تتاكف بحيىتحتف ،تط وضتت   ك  ،ط ب صص 
واتود أح تت  بدت ح ة اتته   بح    و بةئ با بإ دلأبب     حد وتلأ أدبه ق تت  ع  تف بحم دمتت

                                           
 وبقف     بحيدت    مود صتحح:ق بم ةن أ اتته ئة تف بحدت اتق  ت ع  حد  ةتق بح ت ال بحد ت،ست ف حا ت ىتت   (1)

 .912-870     2022(  ل لأت  118ىف بحم صوال   )بحمصلأتفق    اف كا ف بحدلأ  ف  ات 



   سعد محمود غادة  & فاطمة السيد صادقد/   &لامة حسين  أ.د/ س

 

 8 

بح ت ىتتتتت  حام تتتتتاكف بحيىتحتتتت  ،تتتتط   تتتت  ع تتتتلأببفت بحدىا م تتتتف  ئة تتتتت  بحدتتتت اتق  دتبىتتتت  قلا فتتتتت ،تتتتط
 .حم دمىتبفت بحم ا   حد مةدفت وبح فوض  فت

متطلبات تمكان ال ام ات المصرتة مين تيدوتع ميدماتها ميدمتح لتحسيان ال يدر  التنافسيية  -2
 :(1)(2020لها: رؤتة إستراتي ية"، )

بع  وبإ تدلأبب   ت  بحتلا ل بوب،لأئتت دبعت  ئ ،ش بح اب ف ب تد لأبه وب اةت  أئتت بحمد اثتت  وبحمت 
بح ت ىتتتف حدتتت وت  بحدىاتتت ت وب ستتتةن بح تتت ال  اتتتر بحد تتتت،ق  وب اةتتت  داب تتتف  تتت   بتتتوب،لأ  د اثتتتت  بتتت وت  
بحدىا ت بح ت ىط بحدط يم ن أل بسفت ،ط ب سةن بح  ال بحد ت،س ف حا ت ىتت  بحمصتلأتف  وداب تف أئمةدفتت 

إحتل  ةت ب   ت  اتر بىتض بح ت ىتت  بحمصتلأتف  وبحتلأ    تةن   ن واف   الأ بح تدل وبح  تلأبه   تت ب  ةتق
 د اثتتتت  بتتت وت  بحدىاتتت ت بح تتتت ىط وبيىةتتت  بحمدتتتو،لأ   فتتتت وبتتتو،ةلأ بحتتتلا لت ،تتتط  تتت ة  ب اب تتتته بتح تتت ال 

 بحمم س ف حا ت ىت  بحمصلأتف  ن علا  اةتف ل دلأبب   ف و سد  ا ف وبض ف.
 تتتتت د  ح   ىتتتتتف بح اب تتتتتف  كمتتتتتت ب تتتتتد   ش ئتتتتت ه بح اب تتتتتف بحمتتتتت فا بحوصتتتتتيط بحد اةاتتتتتط حم ت

 او ئة تف بت اتق  تن بح  تلأبه وبحق تتدب   310ب د   ش ب دثت ف بت ب    فت  ار  ة ف قوب فت 
 ن أ اته ئة تف بحدت اتق  وكت حل بحم تتبلا  بح  صت ف لةتلأ بحم   تف  تت أ اتته ئة تف بحدت اتق 

 ،ط بح ت ىت   وضت بح اب ف.
أئمفتت:  بتو،لأ  د اثتت  بح ة تف بح بعا تف وبوصاش بح اب ف لحتر   مو تف  تن بح دتتئا   تن 

حد وت  بح   ت  بح ت ع ف   ااف )ضع يف(  ،ط حةن أ فتت اتته    ااتف أئم تف ) تح تف(  وكت تش 
دااتتف بتتو،لأ أبىتتتد بح ة تتف بح بعا تتف  لأبثتتف حستتإ أ اتتر و ل  ستت ط  تتن حةتتح دااتتف بو،لأئتتت   اتتر 

بحملأبث ف بتحد وت  ،ط بحملأبثف بةوحتر  بح  و بحدتحط: بو،لأ  د اثت  بى  بحياسيف وبحلأةتف بح ت ع ف 
بتتتتو،لأ  د اثتتتتت  بىتتتت  بموتتتتت  أ  تتتت ف بحدتتتت وت  ،تتتتط بحملأبثتتتتف بحثت  تتتتف  واتتتتته بتتتتو،ةلأ  د اثتتتتت  بىتتتت  
  تتتلأو ت  ووحتتت ب  بحد   تتتف ،تتتط بحملأبثتتتف بحثتحثتتتف  كمتتتت بتتتو،لأ   د اثتتتت  بح ة تتتف بح تاا تتتف حدتتت وت  

 لأل.بح   ت  بح ت ع ف وحكن   ااف بو،لأ ضع يف و  ااف أئم ف ك ة
                                           

اضتتت ب ةتتتش  صتت ير: ق د اثتتتت  بم تتةن بح ت ىتتتت  بحمصتتلأتف  تتتن بموتتت  عتتت  تبفت  تت علا  حد ستتتةن بح تتت ال ( 1)
 .2020بحد ت،س ف حفت: اةتف ل دلأبب   فق  ا تحف دكدوابه لةلأ    وال  قست أصو  بحدلأ  ف  ات ىف  وئت   
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 ميييدامع تح ايييق ال يييدر  التنافسيييية لل ام يييات المصيييرتة فيييي ضيييوء التصييينيفات الدوليييية:  -3
 :(1)(2021"، )دراسة مادانية"

 وبة تتق   ت بفتتتت ئتت ت ىتتت  وأ اول وق  ىتتف بح تت ال بحد ت،ستت ف حفتتب  يتت   يئتت ،ش بح اب تتف 
دو  ر بحمستتتاتتتب  يتتت  أ تتتلأ   ىتتتتيةلأ و م تتتلأب  بصتتت  ف بح ت ىتتتت     و تفتتتبحممةتتتزل ح وبح صتتتتئص

 وبئت بحدص  ف بحىتحم ف  بمت ي  تقب  ي      ب سةن أوضت  بح ت ىت  بحمصلأتف ،ط ق  بحىتحمط
 ب ي ت  ف.ت بح  ال بحد ت،س ف فح

دبعتت   ف بح اب تف  حةتتح يصتف بح ت الابحوصتيط حمىتح تتف   ت ب تد   ش ئت ه بح اب تتف بحمت فا 
ت ئتتول بحدصتت  ف بحتت وحط وأ فتت ح  يا  دوضتت تتلأوب   وبةئم تتفول وبحد تتوا فتت ت بح تتت ىط  تتن حةتتح بحمياتتبحدى

 .ا ت ىت  بحمصلأتفحت   دلأحت  ب سةن بح  ال بحد ت،س ف ئصو   لحر أ و  بحدص  يت  بحىتحم ف 
كمت ب د   ش بح اب ف بإ دثت ف ك دبل حد  ةق أئ با بح اب ف بحمة ب  ف  حةح بت ب    فت 

 –لأل ئبح تتتتت) ت(  اتتتتو ئة تتتتف بتتتت اتق  تتتتن أا ىتتتتف ات ىتتتتت   صتتتتلأتف ئتتتت310 اتتتتر  ة تتتتف قوب فتتتتت )
 .(أ ةوس –بحسوتق  –بحم صوال 

ثتت  بت وت  ع  تف بحم دمتت ا د وبوصاش بح اب ف لحر   مو ف  ن بح دتتئا   تن أئمفتت: 
 م تف  تح تفئ  ااتف بتو،لأ ضتع يف  ودااتف أ   دبع  بح ت ىتت  اتته  لثتبابت ب  ل بح  ال بحد ت،س ف

 تت ال   حمط  تتن ات تإ بح ت ىتتت ضتتىف بحم تتاكف ،تتط ع  تف بحم دمتتت بحىتت بح اب تف  و، تت  حمق تتتس
ر  ستتتدو  بحىتتتتحت ح تتت  اتتبحدوبصتت   تتتت بحم امتتتت  بحىتحم تتف بإ ستتتت  ف  وبحمم ستتتت  بإادمتل تتتف  

ضتتىف   ضتتىف ببحمدمتتتل بتح  تتلأ بحتت وحط وقوب تت  بح  ت تتت  بحىتحم تتف  بحم تت لا  بحىتحم تتف بحمصتتلأتف
ضتتتتىف قتتتت ال بحى يتتتت   تتتتن   دمتتتتتل ب لأكتتتتف بحدلأامتتتتف و تتتتلأبهب  بإعدتتتتلأب  وبحم دثتتتتت  بإحكدلأو  تتتتفئببإ

ف ب بيتق تت  اتوق  ر بحمستدو  بحت وحطاتر ب  ةتق بحم تتاكت  وب ب تتدب   اتبح ت ىت  بحمصتلأتف  
 . م ف  ةن بح ت ىت ابح وح ف ح لأب ا بحدوأ ف بح ت ع ف وبثتد  بح  لأب  بحدى

                                           

بع  ب  ةتتق بح تت ال بحد ت،ستت ف حا ت ىتتت  بحمصتتلأتف ،تتط ضتتوه بحدصتت  يت  بح وح تتف:  تت  لثتتتس:ق   متتود بحستتة ( 1)
    2021(  أ لأتتت  7)   ات ىتتف  تتوئت     تتثتئ بحثتتتحثةن ،تتط بحىاتتول بحدلأ وتتتف  اتتف ق  داب تتف  ة ب  تتفق

 388- 341. 
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 Competitiveness ة:ماهية القدرة التنافسي :أولًا

 القدرة التنافسية: مفهــــوم -1
ئتط و  ب قدصتتد   حا متو بح ب،ىتف وبح تول حاد م تف  ح تفي الأ لحر بح  ال بحد ت،س ف  ار أ فتت آ

  ،فتط أئ ب،ت  حد  ةتق ب يةتزه يتدت تن علاحفتت و   بح تصتف   صتح  ،لأد ك   فت ي مط،ىتحف   ما ف
 وبحد ت ل وبحد تلأا بحىوحمتف ظتلأوا حةح ح يث ت  ل  تةه تب بح   ب قدصتد  بحوبقت ،ط حا  ت   لأس

  وب   ب اةلأ ب ش وك حل وب بصت    بحمىاو ت  بك وحوا ت ب واو  بحسلأتت وبحدك وحواط بحىامط
  (1).بحم امت و  بح و   ةن مدزبي   وبحبت دملأبا بحمداةلأ بح ي ت   طو  بحكاط ب قدصتد

ط حامم ستتف بتح ستثف حامم ستتت  بحم تتظلأل حفتتت ،ستوضتتت بحد تي صتت   فتت بحح ت ال بحد ت،ستتت ف ،ت
تر ب اة  بح ة ف بح تااةتتفت  ن أا  ب  ي  بحيلأ  وبحدف ي ب  اوتىدم  بحد ة ت  ت ،ط  يق بحم ت  

حفتتتت ب  يتتت   زبيتئتتتت لا تتتن  تتتن عمب  يتتت    تتتتس قوبفتتتت وضتتتىيفت  وبحدتتتط يو مواتتتودل ،تتتط بح  تتتتتتس  حب
 وضتت ل تتتلأبب  ةدفت بحد ت،ست ف ،تط ضتوه  دتتئا ب اةت   فحمم ستتن  وب تول بة ت،ستبتح سثف حامفمف مبح

 بحمم ستتتتتفبىلأتتتتتتف بح تتتتت ال بحد ت،ستتتتت ف ب  فتتتتتت وضتتتتتت  يم تتتتتنت و تحدتتتتتتحطبح ة تتتتتف بح بعا تتتتتف وبح تاا تتتتتف. 
ئتتتو ى  بحىمةت    وتبحم ت،سةنأ،ا   ن ب     بحىملاهبا  ف بحد تات    ار  وق ابفت بتحم ت،سةن

 (2) ت،س ف.بح  ال بحد بحىت تت  بحلأئ ق ،ط ب ة ت
كمتتت بىتتلأا ب  فتتت قتت ال بح ت ىتتت   اتتر ب  ةتتق بح تتودل بحدىا م تتف وبح يتتت   اةفتتت  و تتتتدل 
كيتهبفتتت بح بعا تتف  و تتتتدل بح اتتإ  اةفتتت  وب ستتةن أدبئفتتت و  لأاتبفتتت  بمتتت ي  تتق أئتت ب،فت بحم ا تتف 
وبحىتحم تتتف وبح تتت  ت  بحدتتتط ب تتت  فت  بة تتتلأ بحتتت   يستتتت   ،تتتط حصتتتوحفت  اتتتر  لأبكتتتز  د   تتتف ،تتتط 

 (3)بحدلأبةإ بحىتحمط حا ت ىت  وبحمم ست  بةكتديم ف وبحث ث ف.
                                           

(1) T.Dimitrova & G.Dimitrova:"Competitiveness of the universities: measurement 
capabilities",  Journal of Sciences, VOL.(15), NO.(1), 2017, P.311. 

(2) Gergano Dimtrova, Teodora, Dimtrova:" Competitiveness of the universities: 
measurement capabilities", Trakia Journal of Sciences, VOL.(15),NO.(1), 2017, 
P.312.  

وتلأ بح تت ال بحد ت،ستت ف بتح ت ىتتت  بحمصتتلأتف ،تتط ضتتوه ع تتلأب  وب تتتائ ات ىتتت  قب تت    بحثت تت    متت  ديتتتئ:( 3)
بب تئتتت   ىتصتتلأل ،تتط ب تتوتلأ بحدىاتت ت ،تتط  -بحثتتت ن   تتلأ   بحستت و  طبىتتض بحتت و  بحمد   تتفق  بحمتتمبملأ بحىامتت

 تتتوتف   طق  بح مع تتف بحمصتتلأتف حادلأ  تتف بحم تا تتتف وبإدبال بحدىا م تتف  كا تتف بحدلأ  تتف  ات ىتتف   تتطبحىلأ تت بحتتوقن
 .1280   2010لأبيلأ ، 
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كمت بىلأا ب  فت بحىتئ   ن بحمفتال وبح  لأل وبح  اب  وبحقت ت وبحمثتتدو وبحستاوك ت  وبحم تت،ت 
بحدتتط ب تت  فت بح ت ىتتت  بحدتتط بدتتوب،لأ  فتتت بحمتتوباد بحمتديتتف وبحث تتلأتف بحدتتط بمةزئتتت  تتن  ث لابفتتت  تتن 

 ى ق  اتر بحم دمتت بحم اتط وبإقا متط  حةمكت  بح ت بال وبحديتوس وبحدمةتز بح ت ىت  بةعلأ   بمتت يت
 (1)،ط  وس بحىم  ،ط ظ  ئ ه بحداةلأب  بحىتحم ف.

 ة:ـــدرة التنافسيـــداف القــــأه -2

 : نةل بحد ت،س ف  ثى ين أ ت ةا  ن ب  ةق بح   بحف ايلأبث  
  بحق متتف فتتت ،تتط  تت ة  ب  ةتتق بح ت ىتتت  وبحمم ستتت  بحدىا م تتف كتت  ل  ت تبب تدالا   :ولالأ

ل ا  ةتتتق بح تتت ،تتتط ب ستتتت   ي  متتتتحا تتت  ت  بحدتتتط ب تتت  فت بح ت ىتتتت   بح تحتتتإ يتتت اكفت بحدتتتط 
بح ت ىتت   ت  ت  ب تف  ا  تأ اتر  ق متف   اترب صت   أ فتك بح تحإ ا بحد ت،س ف  حةح ي 

 (2).لا بح   بحم ت،سف  وئو  ت يىز  ئ ه
 دمةتزل و،لأتت ل  تن  و فتت   يت عت  ت  وإحتل  تن عتلا  ب ت بح  ال ب كة  حتحف  ن  :ينالثا 

وإب  اتتودل  تح تتف   يستتد  ت بحم ت،ستتول ب اةتت ئت بستتفوحف  وحفتتت ق متتف  لأبيىتتف  تتن وافتتف 
  لحتر    متت يتمد الأل بحمسدية ين  وإحل  ن عتلا  بحدوظ تف بة ثت  حامتوباد وبإ  ت تت 

 (3)أك لأ.  ةق  زبيت و وبئ  ب
 ا يلي:ومن ثم تتمثع أهداف ال در  التنافسية فيم

   ب  ةتتق بحدمةتتز وبحديتتوس بحم  تتود ،تتط  تتوس بحىمتت   و تتن اتتت ب  تتدملأبا ،تتط ب تتوتلأ قتت اب
 و   ت تبفت. بح ت ىف

 .بحوصو  لحر بإب تل و وبصيت  بح ودل بحىتحم ف  ن ق   ك  بحم دمةن لحر بح ت ىف 

                                           

(   متتود   تت  بحا  تتف  و تتر:ق دوا لدبال بحمتتوباد بحث تتلأتف بتح ت ىتتت  بحمصتتلأتف ،تتط ب  ةتتق بح تت ال بحد ت،ستت ف 1)
 .185   2020(  55   ا)بحم اف بح وح ف حاىاول بحدلأ وتف وبح يس ف)داب ف ب اةا ف(  

(2) Anita Zehrer, et.al:" Destination Competitiveness—A Comparison of Subjective 

and Objective Indicators for Winter Sports Areas", Journal of Travel Research, 

Vol.(56), NO.(1), 2017, P.P.36-37.   

(3) Karl Aiginger, and Johanna Vogel:"Competitiveness: from a misleading concept 

to a strategy supporting Beyond GDP goals", Competitiveness Review, Vol. (25), 

No. (5), 2015, P.499, 500.   
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 .لح بث بحدى يلا  وبحداةلأب  بحمسدملأل   ت ب دالا  بحىت   بحدك وحواط ،ط إحل 

  كز حو  بحىمة   و،ط حتحف بح ت ىت  ،ال بحمسدية ين ئت )بح لائ  وأ اتته ئة تف بحدملأ
(1)بحد اتق  وأا تئ بحىم (.

 

 ة:ـــدرة التنافسيـــة القـــأهمي -3

 بلأات أئم ف بح  ال بحد ت،س ف لحر   مو ف  ن بة ثتئ    فت: 
 متت يت ى ق لي تب تت بو،ةلأ بح ة ف بحد ت،س ف بحدط بستت    اتر ب اب تته بح تو ط بم لأاتبفتت   

  ار بحم دمت   وبه بحم اط أو بحىتحمط.

  لبتحتتف  مةتتزب  ا يتت ل حاىمتتلاه با تتط بحد تاتتتبفت  و،تتط بحوقتتش  يستت  بىمتت   اتتر ب ستتةن
 تتمىف بحمم ستتف بح ت ع تتف وصتتوابفت ،تتط أإئتتت فت  و تحدتتتحط بصتتثح بح ت ىتتت  أكثتتلأ قتت ال 

  ن بحمسدية ين. ار ب  يت ع  ت  بىا م ف و  ث ف  دمةزل ح  ئ بحمزت  

  ب  ةتتتق بحدمةتتتز بإ تتتدلأبب  ط  تتتن بح ت ىتتتت  بحم ت،ستتتف ،تتتط بح تتت  ت  بحدىا م تتتف وبحث ث تتتف
 بحم   ف لحر بحمسدية ينت حامتل ب  ةق بمةز وبيوس  ار بحم ت،سةن.

  بحىم   ار بحد وتلأ وبحد سةن بحمستدملأ ةدبه بح ت ىتت    تن عتلا  بحدلأكةتز  اتر  تتتدل
(2) ك وحوا ف حامتل ب دملأبا بحدمةز بحد ت،سط.ب عدلأب ت  وب  دكتاب  بحد

 

   بم تتتةن بح تتت ال بحد ت،ستتت ف بحمم ستتتت   تتتن بحدو تتتت ،تتتط بحصتتت ت ف  اتتتر بحمستتتدو  بحىتتتتحمط
ل بحم ت،سف ،ط بة وبس.  و تتدل بة وب  وبحموباد  وحِ َّ

    ب وتلأ بح  ال بحد ت،س ف بمت يمد  لحتر ب توتلأ أئتت بحم تت   بحدتط ي دتافتت  توس بحىمت
حموباد بحث لأتف بحدط يدت ب  ديتدل   فت ،تط بحىما تف بحدىا م تف  حةتح لل بحمم ستت  وئط ب

ب ئط بال بحمم ست  بحدط ب  ح ،ط ل  بد بحستوس  بحدىا م ف بحدط ب اس قاإ بحسوس اة  
 بتح لأت ةن بح ين ي دت  لحةفت.

 .(1)ب  يت ك   ت ئو ا ي   وحيز او  ب  دكتا وبإ  ب  وبةدبه بحمديوس
 

                                           

( وضة ف   م  أ و  ى ل  وآعلأول:ق د اثت  ب  ةق بح ت ال بحد ت،ست ف بتح ت ىتت  بحمصتلأتف: داب تف حتحتف  اتر 1)
 .83   2014أكدو لأ  ( 100(   )25  ات ىف   فت   ا)  اف كا ف بحدلأ  فات ىف بحم صوال  

كمت ع  حزتتتدل بح ت ال بحد ت،ست ف حا ت ىتت  بحمصتلأتف:  ة تف  طقب وت  بحدىا ت بح تت ى   م : نأحم  حس(  تئلأ 2)
 ( 113 )  (29 تتتن أ اتتتته ئة تتتف بحدتتت اتق بىتتتض بح ت ىتتتت  بحمصتتتلأتف  بحم اتتتف بحدلأ وتتتتف  بحكوتتتتش   تتتا)

 168   2014 (   ديسم لأ1 )
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 ة:ـــدرة التنافسيــــص القــــائخص -4
 تتتتتةن    ك تتتتتلأ    ت تتتتتفب تتتتتد ت ش أل ب  تتتتتط ح يستتتتتفت  ا ت ىتتتتتفمتتتتتت  بد  بح تتتتت ال بحد ت،ستتتتت ف حاك

حام ت،ستتف  ك  تتتس بح ت ىتتف تبةاض بحصتتاثف بحدتتط ب تتف  اةفتت طئتت فبحم ت تت هئتت بح ت ىتتت   حدكتتول 
ح ت ال بحد ت،ست ف بح ت ىت   وح حل ،ف تك   مو ف  ن بح صتئص بحدتط بدمةتز  فتت ب ت لةلأئت  ن 

 حا ت ىت     فت:
 لأبقثتف : وت صت   فت ه بح تصت ف بحد ة ت بحوبقىط حدوقىت  بح مفوا بحمسدف ا  تن بحىمتلاه 

ي إ أل بكول قتدال  ار ب ة ت  بح ت ىف   مت ي ةلأ لحر أل بحىمة ب ب تئت  ،ط  اوك 
 إحل.  ب ية و وبحم  د   ،ط بحوقش بحم ت إو   ب      تي  بحىملاهقاإ 

 ت   ت تتتو بح تتت ال  اتتتر ب  تتت   ل تتتدلأبب   ف ،ىتحتتتف ،تتتط ام تتتت   تتتت     تتت  : بى تتتر بحد 
 .بإ دت  وبحدسوتق بح تئمف  ار ب  دكتا

 ب ةتتتح با تتتط  دتئ فتتتتت بوقىتتتت    مو تتتتف   بإ دتتتتت  ب اتتت ت  اتتتر بفتقتتتت ا : بمى تتتر د اتتت تبح
 ت  ، بفتدت   ،ا فتت  بحم تدابح ت يح  تن و،تط  ت تس  بح ت ىف  تبلأكز  اةف بح ين بحىملاه

ت اودب،ط ح  إببفت حم دا أو بح   فب ودل ب  . ن حةح ب ة ت بحدسوتق فت  وحكن أيا 

  بحيىت  حس ت ت  بحدسوتق بح تح ف بحد ية  بح  ال  ار : حةح ح يفتبحد ية. 
   بح تتت ال  اتتتتر لي تتتتد وبفة تتتتف بحاتتتتلأوا بحكيةاتتتف  د بتتتت ض بحدكتتتتتح ف  اتتتر  وب تتتت  بإ دتتتتت

 (2)حمتديف(.بإ  ت ت  ب -)كلأأس بحمت  بحدكمةا ف
 حا تتت  ت  وبى تتتط بحد ستتتةن بحمستتتدملأ  بادعتتتت  أ،كتتتتا   دكتتتلأل وأ  تتت ف ا يتتت ل  :الابتكارتييية

بحم   تف حاي تتت  بحمستتدف ،ف  وئتت ه ب  دكتاتتتف ب ت ث  تتن عتتلا  ب تتدالا  بحمىلأ،تتف وبحمفتتتال 
 حامستتدية ين  تتن بح ت ىتتتت   تةدوبا بحم دكتتلأل بحدتتط ب تتدا بحستتتات وب تت ل بح تت  ت وبحق تتتل بتت

                                                                                                                        
(1) Gholamhossein Mehralian, and Hosein Shabaninejad. "The importance of 

competitiveness in new internationalized and competitive environment of 

pharmaceutical industry." Iranian journal of pharmaceutical research: I JPR , 

VOL.(13), NO.(2), 2014, P.351, 352.  

(2) Marina Borovitskaya, et.al: "Enterprise competitiveness as an informative 

characteristic of leadership.", 2nd International Conference on Social, Economic 

and Academic Leadership (ICSEAL 2018), Atlantis Press, 2018, p111.   
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بحد تاتتتت  بحىمتتتلاه   تتتن أاتتت  با  تتتف قوتاتتتفبحدتتتط بستتتدملأ حيدتتتلأل  بإ  بل تتتف ة،كتتتتاب  دتتتت  و 
 (1).ب  ىتا    ياف  و،ط بحوقش بحم ت إ  و ا دتا ف  تح ف

 ة:ــدرة التنافسيـــق القـــات تحقيـــمتطلب -5
بوا    مو ف  ن بحمد اثت  بحدط       ن بوب،لأئت حكتط ب  تق بح ت ال بحد ت،ست ف بحاتلأض 

 ب  ست ئ ه بحمد اثت  لحر  د اثت  عتاا ف  و د اثت  دبعا ف  وتداح إحل   مت ياط:  فت  و 
 بدمث  ،ط:ة: ــات الخارجيــالمتطلبأ( 

 (2)وحاكيتهل أبىتد  أئمفت: اء :يييالكف
 

 وبسدواإ بسىةلأ بحسات بح فتئ ف بمت يى تق بكايتف بو،ةلأئتت  أ  كفاء  تخصيص الموارد :
 يف بح  يف أو  ت ي تا فت.أل بحسىلأ ي إ أل يستو  بحدكا

 وبسدواإ ل  تل وضت ح ود  ار   د بحمم ست  بحدط ب ع  ،ط ق ت  كفاء  الح م :
 بحدىا ت وبحث ح بحىامط  ب ةح   ي  يض ح ت بحمم ست   ن بح  ت بة ث .

 وبسدواإ بعد تا ،ن بإ دت  بح   ي  ق ل دت  بحسات ب ق  بكايف.الكفاء  الت نية : 

 وبستتتدواإ ب  تتت   ب عدتتتلأب   وب  يتتت  بحمم ستتتت  بح تئمتتتف  تتتن قلأتتتتق  :الكفييياء  الحر يييية
 ب ئدمتل بتحث وث وبحد وتلأ وب عدلأب ت .

 ) ( دااتف بحكيتتتهل بحمواتودل ،تتط بح تلأكت  بحدتط بىمتت  ،تط ظتت   : وئتطالكفياء  السييانية
بح ت ىتتف     وتلأ تتز حفتتت بتتتحلأ ز )س( ك تتلأا   فتتو ت ةلظتتلأوا بحم ت،ستتف لةتتلأ بحكت اتتف

فت ،تتط ظتت  ظتتلأوا ب ت،ستت ف لةتتلأ كت اتتف  وحتت حل ،فتتط بحكيتتتهل بحملأبكتتزل بد تتت،ق ،تتط ضتتوئ
 اتتتر بحد تتتت،ق وبحد اتتت ت  وبستتتدواإ بتتتو،ةلأ بحاتتتلأوا بحد ت،ستتت ف عتتتتا  بحمم ستتتف  وكتتت حل 
بحاتتلأوا بحد ا م تتتف دبعافتتت  وإحتتتل حااتتا   اتتتر بإدبال  ح تت   أقصتتتر بح فتتود بحمم  تتتف 

 ح يض بحدكتح ف.
                                           

(1) Bayad Jamal Ali, Anwar Govand "Business strategy: The influence of Strategic 

Competitiveness on competitive advantage" International Journal of 

Electrical,Journal of Electronics and Computers, VOL.(6), NO.(2),2021,P.2.   

 (   تتتتيو83 )  (8 تتتا)  حاد  تتت   طبحمىف  بحىلأ تتتق  ت تتتت  ب تتتوتلأ بح تتت ال بحد ت،ستتت فق  :اتتتتتض  تتتن ااةاتتتر( 2)
2009   5  . 
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  ال بحد ت،س ف حا ت ىت  وبحمم ست  بحدىا م تف  حةتح  ت يمالأ  ار بح ن أكثلأ : وئط ال ود  
 تتتةن بوقىتتتت   بحم تب تتتف يتتتدت  تتتن عتتتلا  تتتودل ،تتتط  م ستتتت  بحدىاتتت ت بحىتتتتحط بحق تتتتس أدبه  لل

اتتتودل  لإب كت تتتش ي تتتول بح تتتلائ بتتتتحد ة ت وبح  تتتت  حةتتتح بح تتتلائ وب تتتلأ دفت ،تتتط ع  تتتف  ىة تتتف
بح   تف ،تط   تت  ،تط ب ت يت   تودلبحل   كمتت أمتت يلأتت ول أو يدوقىتول ب تا ف  لأض ف بح   ف  ل 

تتت  فمتتف  بحدىاتت ت وبحدىاتت ت بحىتتتحط  اتتر واتت  بح صتتو  ح ستتش ضتتلأواتف ، ستتإ  وحك فتتت أيا 
وا  أل بحدصواب  بإي ت  ف ح ودل بح   ف حفت ب اةلأ ك ةلأ  ار اضتت  حةح  بحدىا مط زحادمةم 

يم ن   حةح     ئ بحمزت   ن بح لائ  ن بح   ف بح لائ  و تحدتحط ،ال بح تحإ بحلأبضط
وكت حل بحكيتتهل  إ  بح ودل بحىتح تف  بةدبه بةكتديمط علا   ن ب د  ت فتب يةز بح لائ أو 
بصتوا قتو   ح  تتهحا ت ىتت   تل تدلأبب      ب داةلأ  بى   أل اودل بح   ف   كمتبإدباتف حمم سدفت

وئتو    اتر بكتوتن  لاقتت  اةت ل  تت بحىمتلاه  متت ي ىت  بح ت ىتف قتتدال،ط إئن بحمستدفال  
ب ،ط ب  ي   سد  اف ( 10،تط ) ح تودلئت ه ب  أبىتد وبدمث    (1) وس بحىم .،ط  تأ لأ  فت ا  

(2)أبىتد  ئط  ار بح  و بابط:
 

وئتتتط بح   تتتف بحيىا تتتف بحدتتتط ب تتت ل حامستتتدية ين  حةتتتح بواتتت   لاقتتتف  :الخدمييية الملموسييية -
ال ب ت،س ف وبض ف  ةن بح   ف بحمامو ف واضت بح لائت  مت ي  ق اودل  تح ف ب  ق ق 

 ك ةلأل حا ت ىت    تا ف بتح ت ىت  بحم ت،سف.

 ب  د بحمواوق ف :ىار   ة  بحمثت : ئ تك  لاقف ك ةلأل  ةن بحمواوق ف وبةدبه  ،الموثوقية -
  وحتتتتت حل ،تتتتتال مىتتتتتت لا  حمىتتتتت    بحي تتتتت  بحملأ،وضتتتتتف أو بحم  وحتتتتتفك وبصتتتتتيت  بحم تتتتتدا 

ب أ ت   ت حا تودل  وبى م بح لأكف  بحمواوق ف  ستئت ائ ق ،ط صوال بحىلا ف بحد تاتف أو  بلى  
 .ن ن ق    ىات بحمسد   ة

                                           
1)  Alves, Helena, and Mario Raposo:"The influence of university image on student 

behaviour", The International journal of educational management,VOL.( 24), 

NO.(1), 2010, p.82.  
2) Jalal R. M. Hanaysha, et. al :"Service quality and students’ satisfaction at higher 

learning institutions: The competing dimensions of Malaysian universities’ 

competitiveness", The Journal of Southeast Asian Research, 2011, p.p4-5.   
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: ئ تتتك  لاقتتف بابثتق تتف  تتةن ب  تتد تبف واضتتت بح تتلائ  وت صتت   فتتت  تت   السييرت ة الاسييت ابة -
تتت حمتتت يد اتتت لح تت  بحىمةتت   وكتت حل  قتت ال بحمم ستتف  اتتر ب تت يت بح   تتف بصتتوال ،واتتتف و د  تتف و،  

 دلأحت  وبحىم   ار حافت وبا ةدفت بصوال اة ل و،  ت حدصواه.بحديت   بحسلأتت  ت بح  تو  وبحم 

  تتتحف ولةتتلأ   ب تت   صتت  ح ئتتتو   ت   بح   تتف  اتتر ب تت يت بح ت ىتتفئتتط قتت ال : الكفيياء  -
 .بحمسدية ين حدوقىت 

 بحمستدية  ىت  ب اتر أ تتس   صتط   بحدط ب   فت بح ت ىتف لأكةز بح   ف: بمى ر بالم املة -
 .بح ت ىف أو بحمم سف بحدىا م فبةكثلأ أئم ف ح     بحمسدية    ئو ب تي ع  ب  ثت   

: وتى تتتتتط بحم تداتتتتتف وب حدتتتتتلأبل بحمدثتتتتتتد  وبةحيتتتتتف  كتتتتت  ئتتتتت ب ي تتتتتو   ب  ثت تتتتتت  التواصيييييع -
 بحمسدية ين  ن بح   ف بحم   فت  مت يزت   ن بح  ال بحد ت،س ف حا ت ىف.

ن عتتلا  ب  ةتتق : ئ تتتك  لاقتتف بابثتق تتف  تتةن بحمصتت بق ف واتتودل بح   تتف  وإحتتل  تتالمصييداقية -
 بح زبئف وبح يت  ف     ب  يت بح   ف ح م ت بحمسدية ين بتح ت ىف أو بحمم سف بحدىا م ف.

: ئ تتتتك  لاقتتف قوتتتف  تتتةن بة تتن واضتتتت بح تتلائ  وئتتو ي تتتم  ب قم  تتتل بح يستتتط الأميين -
 وبحمتد  ب ته بح   ف بحم   ف. 

 بتح ت ىت  بحم ت،سف. وت ص  ب   لأ ف وصو  بح   ف حامسدية ين   تا فالسرتع:  الوصول -

 : وت ص  ب  ب د ىتئ بحد تات  بحىملاه وبحمسدية ين  و،فت بوقىتبفت ك حل.الفهم -

  :تتول دب،ىتتف كبحمىاو تتت  وبتت ،ق بكدستتتئ بحمىلأ،تتف و  تتلأ  وتى تتطتييدفق الم لومييات والم رفيية 
مو ب  دكتا و وب ق بح  بحمىلأ،ف  ن ق   بة،لأبد وبحم امت  ئط  وب   بم ةن  و ائ سف حاد م ف
ح تت ال بحد ت،ستت ف  تتن عتتلا  ببىزتتتز بحدىا م تتف ،تتط  بحمم ستتت بح ت ىتتت  و  بستتت  بحمفمتتف بحدتتط 

يى  بثتد  بحمىلأ،ف  ةن بة،لأبد أو بحيلأس أو بحوحت ب  أ تلأ ب   كمت ب  ةق أ،ا  ةصو  بحمىلأ،ف
 اتتتلأ ب ةل  توب م ىفتتتت وبستتت ةافت  حد  يتتت  بح  ت تتتت  بحاتتتلأواتف بحدىا م تتتف ت حامم ستتتت ضتتتلأوات  

وئتت ب يستتف  د  اتتف بحمتتوباد و  تتته بح تت اب   بح ت ىتتف ىلأ،تتف   يتتدت بو تىفتتت بتحدستتتو  دبعتت  بحم
(1)بح ت ىف.وتمد  لحر  تتدل أدبه 

 

                                           
(1)  Kamel Fantazy, Syed Awais Ahmad Tipu:" Exploring the relationships of the 

culture of competitiveness and knowledge development to sustainable supply 
chain management and organizational performance", The Journal of Enterprise 
Information Management, VOL.(32), No. (6), 2019, P.490. 
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 وبدمث  ،ط: المتطلبات الداخلية:ب( 

  :تتتةلأ بحث ت،تتتف بحد ا م تتتف لحتتتر   مو تتتف  ى تتت ل  تتتن بةيتتت يوحوا ت  بالث افييية التنييميييية 
فدت بتح لأباب  وبإاتلأبهب  بح ت ىف  وب،ط ام ت أ  ته  وبحلأ و  وبحق ت بة ت  ف بحم دلأكف

 اتتتر  تتت   ح تتتتل  ش بحث ت،تتتف بحد ا م تتتفب تتت اوقتتت    وأ متتتتس ب بصتتتت  و تتتث ت  ب بصتتتت 
 تتن عتتلا  ب تتد تبتبفت حاد تت يت      تتلأ بحتتز ن بح ت ىتتف أ  زبتت ى تتق  تتت وئتتط ب بح ت ىتتف 
  اثتت  بح ت ال بحد ت،ست ف  حةتح دبحث ت،ف بحد ا م ف أئتت وبى  . (1)ئتو مو  ئفت  ت  و بحمسدملأل

 بح ت ىتتتتفحتتتت حل ي تتتتإ أل ب تتتت ت ا ت،تتتتف ، فمتتتتتقو أو بىب  دكتتتتتا وبحتتتتدىات أل بافتتتتت  فتتتتتيم  
   ة ف حدثتد  بحمىلأ،ف و   ت  ف بحوصو  لحةفتت بفة ف ن علا    بة   ف بحمدىا ف بتحمىلأ،ف

مىلأ،ف  تن ب وتلأ بح بح ت ىت و تحدتحط ي إ  ار   وبحدط   وائت بىم  كمواد ل دلأبب  ط
  (2)ق ال ب ت،س ف.ا ت،ف بحدىات حامست  ل ،ط بكدستئ    تهعلا  

  :لل بحق تتتتدل بح ت ع تتتف بح ةتتت ل ئتتتط بح تتتتدال  اتتتر لدبال بحمىلأ،تتتف  حةتتتح القيييياد  ال ام:يييية
ي ثاتتط أل بىمتت  ق تتتدل بحمىلأ،تتف ،تتط أ   م ستتف بىا م تتف  وضتتو  و  تت     تت د  ،تح تئتت  

صف  ثلاث صيت  أ ت  ف )بح  ال  ار  لأ  بحلأةتف بحم ت إ إدبال بحمىلأ،ف      أل يد
بح  ال  ار ا   ئ ه بحلأةتف بت كثلأ  تن  اتمول ودبعت  أكثتلأ  تن لقتتا  مت   -حلآعلأتن

 أل ي ول ق ول  حا م ت(.    -حامم سف 

 :بلمت ح بى م بحموباد وبحكيتهب   ن أئت  د اثت  بح ت ال بحد ت،ست ف  حةتح  الموارد والكفاءات
دفت  تتتت بحمم ستتتت  بحدىا م تتتف   ت،ستتت ،تتتطبحدتتتط بمةزئتتتت  بح ت ىتتتفبحد ت،ستتت ف حكيتتتتهب   بح تتت ال

بد اتتإ  تتوباد  بحد ت،ستت ف بح بئمتتفكمتتت أل بح تت ال  قتت ال ب ت،ستت ف  لأبيىتتف وبى ةفتتت  بةعتتلأ  
تت  اتر  بح بعا ف ح سش  د  ف بحموباد وبحمفتاب  كت  ف  كمت أ فت ، سإ  وحكن بىدم  أيا 

  (3)بح ت ىف.أو حدر عتا  بح  ت  بح   بىم       ت ىفبح  وب   عتا   وباد و 

                                           
(1) R. Duane Ireland and Michael A. Hitt:" Achieving and maintaining strategic 

competitiveness in the 21st century: The role of strategic leadership",  The 
Journal of Academy of Management Executive, Vol.(19), No.(4), 2005, p.71.  

(2) R. Duane Ireland, Michael A. Hitt :"Achieving and maintaining strategic 
competitiveness in the 21st century: The role of strategic leadership", The Journal 
of Academy of Management Perspectives, VOL.(19), NO.(4), 2005, P.73.  

(3) Kamila Zelga:"The importance of competition and enterprise competitiveness", 
The Journal of World Scientific News, VOL.(72), 2017, P.305.     



   سعد محمود غادة  & فاطمة السيد صادقد/   &لامة حسين  أ.د/ س

 

 18 

 :ي يتتر دوا بح   تف بحد د تف بحمد تتوال بمتت ،ةفتت  تن  اتتتل أ متت  ،ىتت  ،تتط  البنيية التحتيية  
د تتتت بح تتت  ت  بحدىا م تتتف وبحث ث تتتف  حةتتتح لل ئتتت ه بح   تتتف بحد د تتتف بمتتتت ،ةفتتتت  تتتن بك وحوا تتتت 

  وبحمم ستتت  بحدىا م تتف  بتإضتتت،ف لحتتر أل بحمىاو تتت  بزتتت   تتن بح تت ال بحد ت،ستت ف حا ت ىتتت
ب  تتدثمتا ،تتتط بحث تتوث بة ت تتت ف وبح  تتتقت  ب  دكتاتتتتف يوح تت   ىتتتتاا ا يتت ل حت تتتمف ،تتتط 
 لأحاتتتتف بح اتتتتا  تتتتن  لأبحتتتت  بحد م تتتتف وبحد تتتت ل بحىامتتتتط  وتتتتتدت بحدلأكةتتتتز  اتتتتر بح   تتتتف بحد د تتتتف 

بح   تتتف بحد د تتتف بحىام تتتف  بح   تتتف بحد د تتتف بة ت تتت ف  بح   تتتف بحد د تتتف بحدك وحوا تتتف  و  تصتتتلأئت )
  كمت أل  وقت بح ت ىف وقلأ فت  ن أ تكن لقت ف بح لائ يم تن (1)(.بحص ف وبح ة ف  وبحدىا ت

تتتت  (تبح تتتلائ وأوح تتتته بة تتتوا) ف حاىمتتتلاه  تتتيت أل يتتتمالأ  اتتتر بح تتت ال بحد ة فتتتت أكثتتتلأ بقد ت  
 تت د بح تتلائ و تحدتتتحط  تتتتدل   بتح صتتو   اتتر بح  تتو  ،تتط بحمم ستتت  بح لأتثتتف  تتن   تتت حفت

ستىف ك  يم ن لضت،ف بحق مف  تن عتلا  بح   تف بحد د تف حامم ستت  أ   لاول  ار   وبةا ت 
 (2)وبحد تائ.بحث ح  و ىف  ىت    بحممبملأب و ىف قت ت    بح لأل بح ت ىط

 متتتت  تتت ق يداتتتح أل ئ تتتتك   مو تتتف  تتتن بحمد اثتتتت  بحلا  تتتف حد  ةتتتق بح تتت ال بحد ت،ستتت ف 
ثتت   تت ئتو دبعاتط و تت ئتو عتتااط  ئت ه بحمد اثتت  ي مت  بىاتفت بتح ت ىت   و ن ئ ه بحمد ا

ت  ،تحمد اثت  بح تاا ف بدمث  ،ط )بحكيتهل  ب ،ق بحمىاو ت  وبحمىلأ،ف(  وبدمثت   - بح ودل –بىا 
 بح   ف بحد د ف(. -بحموباد وبحكيتهب  -بحق تدل بح ت ع ف -بحمد اثت  بح بعا ف ،ط )بحث ت،ف بحد ا م ف

                                           

 ي الأ ،ط إحل:( 1)
 قداب ف  الأتف حميفتول بح ت ال بحد ت،ست ف و م تلأببفت  تت بإ ت تس  اتر بحمستدو  ط لأت   ت         ا :

 . 12   2010ق  ات ىف  ن عا ول  بلأك ت  طبحوق 
 Liana Badea,and Angela Rogojanu:"Controversies concerning the connection 

higher education–human capital–competitiveness", The Journal of Theoretical 

and Applied Economics, VOL.(12), NO.(12), 2012, P.133..  
2) Saima Hussain, and Ali Isran Manzoor:"Substantive modeling for stratagems of 

higher education competitiveness", The Journal of Independent Studies & 

Research: Management & Social Sciences & Economics, VOL.(15), NO.(1), 

2017, P.107.   
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 لقدرة التنافسية:مداخل تحسين ا -6
 ف بحد   ق تف  تدلأبب   تق بإة  مو تف  تن بي الأ لحر   بع  بح  ال بحد ت،س ف  ار أ فت 

 ت ىتتت  بحمصتتلأتف  ا ا لحتر ب  ةتتق بح تت ال بحد ت،ستت ف حفتتب    تت ف بح ت ع تتفة،تط لدبال بح تت  ت  وب
حدصتت  ف ر  ستتدوتت  باتتوصتتو  لحتتر أ اح تي ت  تتفإب تتش لقتتتا  تتن بحدىتتتول بحتت وحط وبحم ت،ستتف ب

   وبدمث  ئ ه بحم بع    مت ياط:ر  سدو  بحىتحتابح وحط  
  الميدمع ال ييائم يلييو المييواردResource‐Based Approach  (RBA) :  ي تتول  تت ع

بح اتتلأ   حةتتح يتتدت بد تتت،ق  اتتر أ تتتس  وبادئتتت وقتت اببفت بحمم ستتت أل بحمتتوباد  اتتر أ تتتس 
ت ت   ىت   حاث تح  تن بىتض بحدتط ي تإ أل بدى بحىمت ظتلأوا  توس  حد  يت دبع  بحمم ستف 

تح ة  تف ب تت بح يتت   اتر اثتت  ام تت بحىوب ت    بحد ت،ست ف بحمستد ب ف حا ت البة ثتئ بحم دماف 
  ع  تبفت بحدىا م فتم ن ب  ي  بحم ت،سةن ح ق ،    ن علا  أوا  بحد تب   ةن   و بح تاا ف

تتت  تتن عتتلا  أواتت  بحد تتتب   تتةن  تتوبادئت وقتت اببفت بح تتتئت  اتتر بحمتتوباد    وبحمتت ع (1)وحكتتن أيا 
 (2)  ئمت:بحد ت،س ف بح  الد  ر ب،دلأبضةن ،ط ب اة   صتدا ي
)أو ضتتتمن   مو تتتف  بحمم ستتتت  بحدىا م تتتفدبعتتت   بح ت ىتتتت أل  يتتتلأ   :الافتيييرالأ الأول -

 تحموباد بحدط بد  ت ،ةفت.بل دلأبب   ف( ق  بكول لةلأ  د ت سف   مت يدىاق 

ةل بحمتتوباد  تد قتت  يستتدملأ بمتتلأوا بحوقتتشأل  تت ل ب تتت ق بحمتتوبا  يتتلأ   :الافتييرالأ الثيياني -
تتتت   تتتلأ  بح ت ىتتتف وأئتتت ب،فتبحمستتتد   ف حد يةتتت  ل تتتدلأبب   ت    بح ت ىتتتت ح ستتتش  د  اتتتف بمت  

  وئ ب بح    يوضح وتصىإ ب م ىفت وب اة ئت(   يم ن ب بوحفت  بحموباد ،ف تك بىض)
 بحم ع  بح تئت  ار بحموباد.

                                           
(1) Peteraf, Margaret and Bergen, Mark, “Scanning dynamic competitive landscapes: 

a marketbased and resource-based framework”, Strategic Management Journal, 

2003, Vol. 24, 1026.  

(2) Flore Bridoux:"A resource-based approach to performance and competition: An 

overview of the connections between resources and competition" Institut 

d’Administration et de Gestion, Université catholique de Louvain, Belgium, 

2004, P.3.   
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 (1)وارد ـــــى المـــــم علـــــل القائـــــح المدخـــــ( يوض1)ل ـــــشك

Source: Flore Bridoux:"A resource-based approach to performance and 

competition: An overview of the connections between resources and 

competition" Institut d’Administration et de Gestion, Université catholique de 

Louvain, Belgium, 2004, P.13.  

   الميدمع ال ييائم يليو الكفيياءEfficiency ‐Based Approach (EBA)   لل لحتت :
حت ق ئتو بعدلا،تت  بةدبه  و ديستةلأ  اتر بحكيتتهل حيىدمت  أ ت   ئتط (EBA)حتت بحسمت  بحممةزل 

ئتتت بحمم ستتف  وئ تتتك بتتلأبب   تتةن بد  تبيستتةلأ ب يىدمتت  ، تت   اتتر قتتول بحستتوس أو بحستتاوك ت  بحدتتط 
  كيتتتتهلوبحمدمةتتتزل ئتتتط بةكثتتتلأ بحمتتتوباد بحمديوقتتتف   تتت ع  بحمتتتوباد و تتت ع  بحكيتتتتهب   حةتتتح لل

تت  عثتتتال و   ب تت   أ،اتت  وبحمستتدية ين با  تتف بحد تاتتت  بحىمتتلاه بح ت ىتتف  تتنن بمى تر أ فتتت بم  
 وبحمستتدية ين   فتتت إب  بحمتتوباد بحيتئ تتف أل ب تت ل ،وبئتت  أك تتلأ حىملائفتتت حا ت ىتتت أعتتلأ  يم تتن 

كمت أل بحم ع  بح تئت     ت   بكايف  ىة ف )أو يم  فت ب  يت  يق  سدوتت  بحيوبئ   دكايف أق (
ت يبحكيتهل    ار  (2).ق مف أو ،وبئ  أك لأ ب  ةقى ط ،   عيض بحدكتح ف  وحكن أيا 

 

                                           
(1) Flore Bridoux:"A resource-based approach to performance and competition: An 

overview of the connections between resources and competition" Institut 

d’Administration et de Gestion, Université catholique de Louvain, Belgium, 2004, 

P.13.  

(2) Margaret Peteraf, Jay Barney:"Unraveling The Resource-Based Tangle",  The 

Journal of Managerial and Decision Economics,, Vol. 24, 2003,  P.311. 

البيئــــــة 
 التنافسيــة

 المــــــــــــوارد
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 ةالاستجاب

الميــــــاة 
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كمتتتتتت أل بح ت ىتتتتتت  وبحمم ستتتتتت  بحدىا م تتتتتف يتتتتتدت بموتافتتتتتت  اتتتتتر أ تتتتتتس  تتتتت ع  بحكيتتتتتتهل 
(EBAوت ول  )   (1):بحياسيف بحدتح ف،ط ضوه بح تئت  ار بحكيتهل   ار أ تس بحم ع بحدموت 

   ب تاة   ما تفبكايتف ي إ  ار بح وحف أل بمتو  كت   م ستف  ت تف حادىات ت بحىتتحط   ت ت 
بحدموت  بح تئت و تحدتحط ي إ أل يو،لأ     ي ثاط حفت أل ب  ت بحىما ف لةلأ بحيىتحفو ،ىتحف  

و ي تد قتلأس   دكتلأل   حوب،ز حامم ست  حا اته  ار بإ يتس بحمف ا يتهل ار   ع  بحك
بحف ا ئو ب  ةتق و ن ات يصثح   حد  يت بحدىا ت و  دت  بحث وث ب    ،ىت  و  ق  بكايف

 بح   بةد ر  ن بحدكايف حمسدو   ىةن  ن بإ دت .

  حةتتح دفتب تت   أ،اتت  حد  يتت  ك ب تتف ب ستتةن أ امتت ف مئاتت بحق تتتدب  بح ت ع تتف أل بكتتول  
  فت بة  ت  بحوحة ول بح ين  ار دابيف كت  ف بتحديتصة  وبحيلأوس بح ق  ف وبحدى ة ب ل 

حتت حل ي تتتإ أ    أدوبا ب  فمتتف ،تتط ب تتت يت   لأاتتت  بىا م تتف و  ث تتف ،تتتط  تتوبقىفت وتتتمدول 
ب  اتتتتتر ك ب تتتتتف ب  ةتتتتتق بحمستتتتت  اتتتتتلأ ب ةل  تأ اتتتتتر وحةن كيتتتتتتهل   ييتتتتتلأض  فتتتتتا بحدموتتتتتت  قةتتتتتود 

 . س ف ئط  مف  لألو ف ،ط أ   فا بموت ب  د لاح ف بحمم 

   بحمستتو ف  ،تطامم ستت  ح اتل بحدموت  حد ستةن بحكيتتهل  ي   فتبح وب،ز بحدط  بلسد  لأ
ىاتتتر بحتتتلألت  تتتن أئم تتتف بحكيتتتتهل حامم ستتتت  ،  أو اتتتودل  ما تبفتتتت  ما تبفتتتت  اتتتر  تتتلا ف

ن عتتتلا  ي تتتإ أ  يستتمح  اتتتتل بحدموتتتت  حامم ستتتت   زتتتتدل ب ص صتتتفت  تتت،ا تتت  وبح وحتتف  
 .لئمت  بحسلا ف أو ب اة  اودل   لأاتبفت بحدىا م ف وبحث ث ف

 ثانيًا : ملامح الحرا  الأكاديمى الدولى لأعضاء هيئة التدريس

 Faculty Mobilityحراك أعضاء هيئة التدريس على المستوى الدولي:أ( 

 ات ىتتتتبفت لحتتتر بح تتتتا  حلاضتتت لا ب تتتلأبك أ اتتتته ئة تتتف بحدتتت اتق ب د تتتتحفت  تتتن  ي صتتت 
بتحمفتتتتل بحىام تتتف بحم دايتتتف  وبكمتتتن أئم تتتف حتتتلأبك أ اتتتته ئة تتتف بحدتتت اتق ،تتتط بزوتتتت ئت بتتتتح  لأب  

                                           
(1) Thomas R. Sexton, et.al:" Efficiency-based funding for public four-year colleges 

and universities", The Journal of Education finance and policy, VOL.(7), 

NO.(3), 2012, P.10.   
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بح وح ف   ن علا  ب بصت  ب قلأب فت ،ط بح تا   وبدلأات ئ ه بح  لأب  لحر أ   ف داب  ف و  ث تف 
 (1)    بحىودل لحر ات ىدفت بةصا ف )بحوقن(.

لحتر  حتلأبك أ اتته ئة تف بحدت اتقبفت ا  تلأب ا  :حراك أعضاء هيئـة التـدري   أهداف  -
  بىزتز بةئ با بحدتح ف:

  ح   أ اته ئة ف بحد اتق. حاد اتق بح ب،ع ف تتدل 
   بحدىا م ف وبحدلأ وتف ح   أ اته ئة ف بحد اتق.ب سةن بحمفتاب 
 ة اته ئة ف بحد اتق. ب سةن بحمفتاب  بحااوتف 
  يتتتتتئت بحث تتتتت،ط ة اتتتتته   وب  ةتتتتق بحدوعتاافتتتتت ام تتتتت دو  بحىتتتتتحت تتتتتتدل ب  يدتتتتت   اتتتتر 

 ئة ف بحد اتق.
 ة اته ئة ف بحد اتق. بحكيتهب  بحلأئ سف ب سةن 
  بح وحط  ت  م ست  ات ع ف  تحم ف أو  ت أ اته ئة ف ب اتق بتح ت ىت . بحدىتول 

 .ب وتلأ ق اب  أ اته ئة ف بحد اتق بحد ت،س ف 

 .(2)ب م ف ب  دكتا ح   أ اته ئة ف بحد اتق 
 تد   وبحدىتول ب يةز بحمزت   ن بحدث. 

 بكدستئ وافت   الأ   دايف. 

 .لقت ف ببصت   ا ي ل  و  ته  ث ف أكتديم ف 

 .(3) ب سةن بحمىلأ،ف بح وح ف و تتدل ب ،ق بحمىاو ت  وبثتد  بح  لأب  وب سةن اودل بحد اتق
 

 الخارج:  إلىحراك أعضاء هيئة التدري  صور  -

 بة  ت   و  فت:ي ع  حلأبك أ اته ئة ف بحد اتق بحى ي   ن بحصوا أو 

بحد صصتتت  وبحمىتتتاا وبحد   تتت   ائتت ه بحمفتتتل ،تتط بىتتلأم بية  الوليية:المهيياا ال لمييية مييار   -1
 متتت  بحىام تتفت لبح  تتلأ  إب بحدوبصتت   تتت بح ت ىتتت  بحمد   تتف فتتت  و ب  تتديتدل   فتتت و   او  بح  يثتتف

                                           
 لأباىتف حس ت تت  ق (:2010  وبح  تل بحت وحط ) (OECD)(   امف بحدىتول وبحد م تف ،تط بحمةت بل ب قدصتتد  1)

  .204   2010ق  بح  ل بح وحط   صلأ  بحدىا ت بحوق  ف بحدىا ت بحىتحط ،ط  صلأ
(2) Policy Department B:" Structural and Cohesion Policies:" Mobility of School 

Teachers in the European Union", Brussels: European Parliament, 2008, p.pv – vi. 

)3) Mari Tuukkanen:"Enhancing staff mobility, case: Saimaa University of Applied 

Sciences.", Master's thesis, Saimmaa University of Applied Sciences, 
Finnland,,2013, p31.   
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،تتتط   تتت مت  صتتتا ف كيتتتتهل بحدىاتتت ت وبحث تتتح بحىامتتتط وبحمتتتوباد بحث تتتلأتف بحم ا تتتف   يصتتتإ ،تتتط 
  :بحد صصت  بح  يثف بح تدال  و ن صوا بال بحمفتل

م تاتت   دلأكف  ت ات ىت  ح بحدلأوتا ن علا   :والماجستارلد توراه ل الخارجية منحال (أ 
ئتتت ه و   وبحمتاستتتدةلأ حا صتتتو   اتتتر بحتتت كدوابه  بح تاا تتتف تحم ح  كتتت تتتلأت ف  تتتن دو  أعتتتلأ  

اتتت  اتتر  ح ت ىتتفكا تتت  ب بحمتت ح بتتو    اتتر بح ت ىتتف بىتت  بحموب، تتف  اةفتتت  اتتت بتتو    اتتر
 ةقستل ب   كا ف.ب

يتتدت ب تت يمفت ة اتتته ئة تتف بحدتت اتق بىتت   :والإبتكييار لمييية لأاييرالأ البحييث ال المهمييات (ب 
(1).حصوحفت  ار بح كدوابه  وإحل حدثتد  بح  لأب   ت بح ت ىت  بحىتحم ف بةعلأ  

 

 ىتتت  بتح ت أ اتتته ئة تتف بحدتت اتقي تتلأ   :حئييور التييدرتبات أو ورع ال مييع الدولييية (  
 بح وح ف.ىم  بحاش و بح واب  بحد ات  ف و   ن   د بحمفدمف بتحد وت   ار حاوا

  تتاكت  أ اتته ئة تف بحدت اتق ،تط وبدمث  ،ط  :حئور الندوات أو المؤتمرات الدولية (د 
 .بح وح ف وبح  وب  بحممبملأب 

بحدتط  بحزتتاب  أو بحلأحلا  بحىام تفي ص   فت  :الزتارات أو الرحتت ال لمية لدول أجنبية (ه 
وبلأاتت   بتةقستتل بحما  تف بتحكا تت  بحمفدمتف  دت وت  بحدىات ت ي ئت أ اته ئة تف بحدت اتق ي

كثتتتلأل  تتتت بد اثتتت   تتتن بكايتتتف وافتتتود  ،تتتط ظتتت  ب ىتتت بل بحتتت  ت  قاتتتف بحزتتتتتاب  بح وح تتتف لحتتتر
.حفتأو بح ت ىط  طبح  و 

(2)
 

ةكتتديمط بحت وحط حثلااتف وبد و  أ متس بحزتتاب  بحمسمو   فت ة اته ئة ف بحد اتق     بح تلأبك ب
 (3)أ متس  ئط:

 ام تتتاكف ،تتط بادمت تتت   حةتتح يستتمح بتحستتيلأ حم تتلأو    تتدلأكح تت بد : بإاليينما الأول  
 . ىةن  تق ف وب ا ت و   بد   لأو  ا ي  ،ط لقتا  لأ ت ا  ن أا  

                                           
(1) Zakir Jumakulov, Adil Ashirbekov:"Higher education internationalization: 

Insights from Kazakhstan",  The Journal  of Hungarian Educational Research, 
VOL.(6), NO.(1), 2016, p.p.45, 46.  

بتت وت  بحدىاتتت ت ب قستتتل بحم دثتتت  وبحمىاو تتت  بحمصتتتلأتف حد  ةتتق بح تت ال بحد ت،ستت ف: بحوبقتتتت  حت تت :ق ت لأأحمتت  اتت( 2)
(  10(   )4  ات ىتتف بح تتتئلأل   تتا)كا تتف بادبئ  حم اتتف بحىام تتف حام دثتتت  وبحواتتتئق وبحمىاو تتت بق  وبحمتت  و 

2022     211  212. 
(3) European Commission: " Tempus Guide for Applicants, Part 2, Activities, 

Directorate General For Education & Culture, Brussels, 2003, p.13.  
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 أو  ىمتت  بحأو واش  ب  تت و بحأو  ب مبملأ ف  ثتت  بحمتتث  ىة تتبحتت أحم تتتاكف ،تتط : باليينما الثييانو
 بح ت ىط.باصلا  بحدىا ت   دىا فث بح أأو أ   NetworkMeetingبحىم   ح تهب 

 دتتلأل ل تتتدل بحدتت اتإ : اليينما الثالييث،Retraining period   أو ،دتتلأل بح اب تتف   وبحدىتتتول ،تتط
  وتلأكتتز  اتتر ل تتتدل بصتتم ت أو ب تت يح  وضتتو  أكتتتديمط   تت د  و  تتلأ بحممتا تتت  بح ةتت ل

 م ست  بحدىا ت بحىتحط بتح وحف بحمسد  اف حاىاو.بحم تئا بح اب  ف أو أازبه   فت ،ط  

وبدتتتلأبو  بحيدتتتلأل بحز   تتتف حكتتت   تتتن بح م تتتةن بةو  وبحثتتتت ط  تتتن أ تتت و  لحتتتر أ تتت و ةن  اتتتر 
  (1)ار بةكثلأ.بةكثلأ  أ ت بح م  بحثتحح ،ددلأبو  ،دلأب  بحز   ف  ن أ  و  لحر امت  ف أ ت  ت  

ي صت  بتت  أل ي تدلأك أ تتدتإ  د صتتص : الإشيراف الييدولي المشييتر  يلييو الرسييائع ال ام:ييية (و 
 تحتتتإ إحتتت   بح اتتتر ا تتتتحف ات ع تتتف يد تتت ل  فتتتت  بإ تتتلأبا تتتت آعتتتلأ  تتتن دوحتتتف أعتتتلأ  ،تتتط 

   .بح ت ىت  بةا   ف  حا صو   ار لح   بح اات  بحىام ف ،ط  سدو  بح اب ت  بحىا ت

تتتف م ز بحلأوببتتإ ت حةتتح بحبحدتت اتق أ اتتته ئة تتف حتتلأبك صتتوا أ تتلأ : إلييو الخييار  ار يييالإ (  
بحىمتت   ،تتلأ    وبتتوب،لأطبحس ت تت   تتن بة تن وب  تتد لأبالا  اتت  ،لحةفتتت مىتتتابح ت ىتتف بح  تن

 . فت  ن قلأتق بإ تال

: بمث  بةب تث بح وح ف ة اته ئة ف لأبحاث الدولية المشتر ة مع الزمتء في الخار ا (  
ح تف   اتر  ستدو  بت وت  بحدىات ت وبحد ت،ست ف بح و  دب    ببحد اتق  ت   لائفت بتح تتا   م تلأ  

 توببا بحىلاقتت  وبحدوبصت  بحىامتط بحفتتدا لحتر داب تف قاتتيت و  ت لا  دوح تف  أحت  ط،فت
بكدستتئ  ىتتاا ح يثتف وحاتت   طبدىاق بم ت   بحد صتصت  متت ييةت  ئة تف بحدت اتق ،ت

أا   ف  و  تاكف بح  لأب  بحىتحم ف وب  ديتدل   فت  كمتت بيةت  بةقستتل ،تط ب ستةن  ول تف 
ا وبح تتتلأب ا وبةدبه بةكتتتتديمط  وبىزتتتتز بحم ت تتتف بحىام تتتف بحد ت،ستتت ف واتتتودل بحدىاتتت ت وبحم تتتتئ

 (2) .وبحسمىف بح وح ف  و ستيلأل بحد وا ،ط   ت  بحث ح وبحمستئمف    
                                           

(1) European Commission: Tempus Guide for Applicants, Part 4, Guidelines & 

Forms, Directorate General For Education & Culture, Brussels, 2003, p.34.   

بتت وت  بحدىاتت ت ب قستتتل بحم دثتتت  وبحمىاو تتت  بحمصتتلأتف حد  ةتتق بح تت ال بحد ت،ستت ف: بحوبقتتت  حت تت :ق اتتت لأ أحمتت  (2)
(  10(   )4  ات ىتف بح تتئلأل   تا)كا تف بادبئ  حم اتف بحىام تف حام دثتت  وبحواتتئق وبحمىاو تت بق  وبحم  و 
2022   212. 



   

 

 25 

 (1)ط ب ا ت  لأب ا بح لأبك بةكتديمط:وبح  و  بحدتحط يوضح ب عدلا،ت  ،
 يـــرا  الأكاديمـــالحج ــم برامـــت في تنظيح الاختلافـــــاـــ( يوض 1دول )ـــــــج

معايير تنظيم برامج  م
 روطــــــــــالش الحرا  الأكاديمي

 
 اختيارات المدة 1

  سنوات( 3فصل دراسي واحد بدلًا من الفصل الدراسي في الجامعة المحلية )برنامج مدته 
 سنوات( 4)برنامج لمدة  مع فترة تدريب لمدة فصل دراسي واحد متكامل فصل دراسي واحد 
 سنوات( 4ة واحدة متكاملة )برنامج مدته سن 
 سـنوات:   4سنوات يصبح برنامًجا مدتـه   3اختيارية )برنامج مدته  ،سنة إضافية واحدة
 بكالوريوس دولية"(شهادة "

 .يقتصر على البلدان التي يتم فيها التحدث باللغة المستهدفة  اختيارات الجهة 2
 لا يوجد شرط محدد. 

 انتقاء الجهة 3
 ولًاأ يقبلولًا أ يمن يأت. 
 ( جامعات ذات تصنيف مرتفعتنافسي) 
 عشوائي أو غير معروف. 

 ملاءمة البرنامج 4

 هيئة التدريس ة من قبل أعضاءنظمم قريبة ملاءمة 
 الطلاب ة من قبلنظمم قريبة ملاءمة 
 (المستهدفةاللغة  المواضيع والمجالات العامة واكتساب)مثل واسعة  ملاءمة 
 لا يوجد شرط محدد 

 طرق التقييم 5
 رسوب. -نجاح 

 .درجة يتم احتسابها في المعدل التراكمي عند التخرج 

 .عمل يتم تقييمه في المؤسسة الأصلية 

الجهة المسئولة عن  6
 البرنامج

 المكتب الدولي فقط 
 مكتب دولي بالشراكة مع أعضاء هيئة التدريس. 
 ( ومقره فيإداريالمنسق الدولي ) .الكلية المستضيفة 
 لأساسية.الكلية ا 

( 5يداتتتتح  تتتتن بح تتتت و  بحستتتتت ق أل ب اتتتت ت  تتتتلأب ا بح تتتتلأبك بةكتتتتتديمط يتتتتدت  تتتتن عتتتتلا  )
 بح ت و  بحستت ق يى تط ىتيةلأ  ك   ع تا ح    مو ف  ن بحاوبب  وبح لأوس بحدط ب      حةتح 

وبحدتر بدتلأبو   فت ،تط بح تتا ئقاتيدت بحدط  بح لأبك حم ف  ت ف  ن ب عدلا،ت   ن حةح   ل ،دلأل
  وبحوافتتف و د اثتتت  بعد تتتا بحوحتت ل   و ستتدو  وقلأبئتتق ب  د تئ تتف   وقتتلأس  تت وب  (4 -3 تتن )

 بحد ة ت و ن يدوحر بحدثتد .
                                           

(1) Aline Courtois: "‘It doesn’t really matter which university you attend or which 

subject you study while abroad.’the massification of student mobility 

programmes and its implications for equality in higher education" European 

Journal of Higher Education, VOL (8), NO.(1), 2018, P.13..   
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الإجييراءات الم ترحيية لتح اييق ال ييدر  التنافسييية بال ام ييات المصييرتة فييي ضييوء الحييرا  
 الأكاديمو الدولو لأيئاء هائة التدرتس:

  ىف بح صو   ار   علا   دمةزل.ب  ط بح ت ىت  بحمصلأتف   ت ف ق و  بد ح حا ت 

  وبح تتتتتلأب ا بحدتتتتتط ب تتتتت  فت  بح وح تتتتتف بح تتتتتلأ   اتتتتتر بحموبه تتتتتف  تتتتتةن  د اثتتتتتت   تتتتتوس بحىمتتتتت 
 بح ت ىت  بحمصلأتف.

   ق بحى بحتتتف وبحمصتتت بق ف وب تتتد  تئ ةتتتب  تتتط  ىتتتتيةلأ  ول تتتف ،تتتط  ما تتتف ب تتتوتت بح تتتلائ حد
  ف  لأبيىف. مت يا ف لحر بح لائ وبح ت ىف ق مف  ام  ب اتق  دمةزتنف ئة أ اته 

 .ل تدل د  اف بح ت ىت  بحمصلأتف بمت يية  بحثى  بح وحط حادىا ت 

  بح وحط  وبحدلأوتا حا ت ىت  بحمصلأتف.ا م ف حدىزتز بحدىا ت   صلأتف لا ف ب تاتف لص با 

    تت ح ت ابفت  اتر بت وت  بحدىات ت بح تت ىط  و ت يدت ب  يت   ةزب  تف كت  ات ىتف  صتلأتف و،  
 د وت  بحدىا ت بح ت ىط.ح طبحىتحم بحدص  فب   فت ،ط 

  بحكيتتهب  بحىتحم تف  وب م تف  بة   ف بحدط بف ا لحر لقت تف ببصتت    تحم تفد ت و تتدل
 . ةن بح لائ وأ اته ئة ف بحد اتق وبحوح ب  بإدباتف

 .ب وتلأ بح لأب ا بح اب  ف بتح ت ىت  بحمصلأتف وا  فت بسوس بحىم  بح وح ف 

  بيىةتتت  بحم تتتتئا بح اب تتت ف بحم تتتدلأكفJoint curricular   اتتتر أ تتتتس  تتتن ب بيتق تتتت 
بحث تئ ف حا صتو   اتر دااتت   ام تف ا تا تف أو   تدلأكف  تةن  م ستت  بحدىات ت بح تت ىط 

 مم ست  بح ت ع ف بح وح ف.بحبحمصلأتف و 
 : تتدل أ  بد بح لائ بح وحةةن دبع  بح ت ىت  بحمصلأتف  وإحل  ن علا  

 تد  حا لائ بح وحةةن.بو،ةلأ  صلأو،ت  داب  ف   ت ثف حاوضت ب قدص 

 .بو،ةلأ    ف أ ت  ف  دكت اف دبع  بح ت ىت  بحمصلأتف 

 .بحدااإ  ار بحىقثت  بح ةلأوقلأبق ف بحدط بوبا  لالأبهب  بحسيلأ وبحدس ة  وبإقت ف ولةلأئت 

  ددت  ،لأو  حق ق ف حى د  تن بح ت ىتت  بحىتحم تف إب  بحستمىف بحىام تف بحملأ وقتفبب   ت،  
حامتل بو،ةلأ بحدىا ت  تتئف ات ىف حسإ بحدص  ف بحىتحمطوبحمص يف ضمن أ،ا  الاام

 اتتتر أل بدكاتتتف بح  و تتتف بحمصتتتلأتف  ستتتثف  تتتن   بح ةتتت  دبعتتت  امفواتتتتف  صتتتلأ بحىلأ  تتتف
 بحلأ ول بح اب  ف حا لائ بحمصلأتةن.
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 قتدال  اتر   ل  ته ات ىت   صلأتف دوح ف بلأبكز  ار  لأب،ق و   ف ب   ف وبىا م ف  تحم ف
 س ف وبح لا  ف  ن ام ت أ  ته بحىتحت.ب د  تئ بحكيتهب  بحد ات

  بىزتز بح لأبكت  بإ تدلأبب   ف  تةن  م ستت  بحدىات ت بح تت ىط بحمصتلأ  و لأبكتز بةب تتث
 بح ت ع ف بح وح ف وبحىتحم فت  ن أا      بحمىلأ،ف وب  ديتدل  ن بح لأب ا بح وح ف.

   بيتت افت ،تط  ا   بحدلأق ت  بحىام ف ة اته ئة ف بحد اتق ،ط بح ت ىت  بحمصتلأتف بمت
   ت  بةب تث وبح  لأ  ت بح ت ىت  بحملأ وقف و لأبكز بحث ح ،ةفت.

 وبحفتتتت ا ئتتتتو ضتتتتمتل بم تتتتةن  م ستتتتت  بحدىاتتتت ت  ط   تتتتته     تتتتف حادىاتتتت ت بح تتتتت ىط بحىلأ تتتت
 تتتن عتتتلا  بثتتتتد  بح تتتلائ وبحمتتتوظيةن وب تتتوتلأ   بح تتتت ىط بحىلأ  تتتف  تتتن بىزتتتتز بحدىتتتتول 

 تلائ وبح تلأت ةن ،تط بحت و  بحىلأ  تف  ت  ول بح لأب ا بحم تدلأكف  ث تف  بتإضتت،ف لحتر أل بح
  وب  دتتتلأبا بحكت تتت  بمتتتمئلابفت و تتتفتدببفت فحتتت يفت قتتت ا أك تتتلأ  تتتن بح لأكتتتف وبحد  تتت  ب لأتتتت

 بحدىا ت بحىتحط ،ط بحم   ف بحىلأ  ف  ن ق اب  بحد ت،س ف بح وح ف.  و ن ات  تتدل بح اب  ف

 بحتتتت وحةةن  تتتتن  ب  تتتت ق بحى يتتتت   تتتتن بحم تبتتتتإ بحدتتتتط باتتتت ات ب   تتتت ف ب تتتتد  بل بح تتتتلائ 
 بح و  بةعلأ .

    ت.ل  ته وح ل بتح ت ىت  بحمصلأتف حدسوتق بح   ت  بحدىا م ف وبحث ث ف دوح 

  وب  تتديتدل  تت فت    تتمىف أكتديم تتف  تحم تتف   ب تتد  تئ أ اتتته ئة تتف بتت اتق دوحةتتةن وإو
 بتحد اتق ،ط بح ت ىت  بحمصلأتف.

 ح لائ بح وحةةن. ب وتف بحدوبص   ةن بح ت ىت  بحمصلأتف  ت بح لأت ةن  ن ب 

     ت ،ط  لأب ا بإ لأبا بحم دلأك  ار قلائ بح اب ت  بحىا ت.ت ودوح   بحدو ت وق 

   وضتتتتت ع تتتتف قو  تتتتف حادىتتتتتول بحتتتت وحط   تتتتته  اتتتتر ب حد تاتتتتت  بحوق  تتتتف  وب  يتتتت  بحتتتت و
 وك حل بوا   بحثىثت  حدال بح و .  بحمسدف ،ف حا لأبكت  بحث ث ف

 ار ب وت  بح لأت ةن.ب صصت  و لأب ا ا ي ل بىم   ب د  بث  

  بح تتتتتت   تتتتتتن بإاتتتتتتلأبهب  بح ةلأوقلأبق تتتتتتف وبحد ا م تتتتتتف لةتتتتتتلأ بحاتتتتتتلأواتف بحمدصتتتتتتاف بتحدىتتتتتتتول 
 بةكتديمط بح وحط.
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 يددامتتت   اتتتر أيتتت يفت أ تتت بد أك تتتلأ  تتتن بحمىةتتت ين  طكتتت   داتتتت،ف أ تتتتب ل أات تتتإ حادتتت اتقب
ث تتتتف بحمم ستتتتت  بح ت ع تتتتف وبحملأبكتتتتز بحث  تتتتن  ب  تتتتديتدلوبحم ا تتتتةن بحمستتتتت  ين حدىاتتتت ت 

 .بحمد   ف ،ط دو  بحىتحت
 بحىامتتتتط وبحم اتتتتق بة اتتتتر  وبحث تتتتح بحىتتتتتحط حدىاتتتت تب تتتتن و بال   دىتتتتتول بحدموتتتتت  و بتتتتو،ةلأ بح

 . ما ف قب وت  بح ت ىت قح  ت  حا ت ىت ت

  ت  بح ت ع تف  تن ق ت  بحمم ست  مت و،لأتتق  بحمصلأتةن وبح وحةةن  لأبه  ن بحح  ف  ب  ة
وصتتتتت تلف بوصتتتتت ت   امو تتتتتف  ت    بحمم ستتتتتحاد ةتتتتت ت بحم تتتتتدلأك حىما تتتتتف بتتتت وت بحمصتتتتلأتفت

ت حمايفت   ب حد تات  وب ئدمت ت .بح وحط  وص تلف  صممف عص ص 

 


